
4Werk vzw is de overkoepelende federatie van alle West-Vlaamse maatwerkbedrijven.
Samen stellen zij ongeveer 6000 mensen met een afstand tot de reguliere arbeidsmarkt tewerk.

Geëngageerde & gemotiveerde politici maken het verschil!
West-Vlaamse maatwerkbedrijven doen dit ook!

Maatwerkbedrijven zijn van economisch belang en lenigen een maatschappelijke nood.

De kracht van onze verankering.

West-Vlaamse maatwerkbedrijven spelen een 
cruciale rol in de verankering van onze 
industrie. We zitten mee in het hart van de 
economie, er is maar één economie! Eén op 
twee van de West-Vlaamse industriële 
bedrijven (≥ 10 werknemers) werkt samen met 
een maatwerkbedrijf, hetzij als klant hetzij als 
leverancier. Binnen de cluster van ‘Mechatronica 
en Machinebouw’ werkt maar liefst 62,6% van de 
bedrijven samen met een maatwerkbedrijf.
Bron: studie POM WVL (dec. 2016)

Studie naar economische 
verankering & meerwaarde van MWB in 

Vlaanderen gestart in maart 2019! 

 47,8% WVL industriële bedrijven 
 ≥ 10  WN werken samen met WVL MWB.
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Maatwerkbedrijven kosten de maatschappij-overheid geen geld. 
Integendeel, het brengt de overheid geld op. Netwerkfederatie 
HERW!N (vroegere SST) berekende een terugverdieneffect van 
€  12.228 winst per jaar per individu tewerkgesteld in een 
maatwerkbedrijf. 
De overheid subsidieert niet, maar investeert!

1 VTE in 
een MWB

=

€ 12.228 
NETTOWINST
voor overheid, 
samenleving 
en individu.

Maatwerkbedrijven vertrekken steeds vanuit de talenten en competenties van mensen, niet vanuit hun 
tekortkomingen en problemen. Door dit centraal zetten van het menselijk kapitaal kunnen onze mensen 
ook deel uitmaken van de economie en wordt hun maatschappelijke integratie bevorderd. Vanuit onze 
drang naar een inclusieve arbeidsmarkt zoeken maatwerkbedrijven samenwerkingen met organisaties 
op meerdere segmenten van de participatieladder: met arbeidszorg op trede 3 en 4 voor doorstroom en 
(tijdelijke) terugstroom wanneer aangewezen, voor het geven van kansen aan wie de stap naar betaalde 
tewerkstelling wil wagen. Maar ook met trede 6 voor enclavewerking en het geven van kansen voor wie 
wil en kan doorstromen naar een regulier bedrijf. 

Maatwerk kost geen geld.

Werk maken van inclusiviteit.



WAT verwacht 4Werk van de overheid?

Ruimte om mee te surfen op de golf van de economie.

Doorstroom met terugkeergarantie.

Het beleid wil vrij ondernemerschap, groei en meer tewerkstelling. 
Maatwerkbedrijven willen hetzelfde, meesurfen op de golf van de economie. Geef 
ons vrijheid om mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt te kunnen en mogen 
aanwerven. De huidige contingentering fnuikt  ons ondernemerschap. Het zorgt 
voor een groei in horten en stoten. Immers, GROEI van maatwerkbedrijven leidt tot 
GROEI van het bedrijfsleven die op haar beurt leidt tot GROEI van de economie. 
Politici, zet jullie ondernemersbril op en zie dat de huidige contingentering een rem 
zet op het ondernemerschap van onze maatwerkbedrijven. Deze zijn een 
belangrijke schakel om onze welvaart te behouden. 

Maatwerkbedrijven stimuleren doorstroom naar de ‘reguliere’ economie, maar 
vragen garanties voor zij die niet slagen in dergelijk (doorstroom)traject. 
Op vandaag is dergelijk vangnet er niet voor deze mensen. Als personen met een 
afstand tot de arbeidsmarkt zich kunnen aanbieden bij eender welke werkgever, is 
‘doorstroom’ irrelevant geworden. Als ‘collectieve’ maatwerkbedrijven hopen wij 
dat het individueel maatwerk zijn ingang kan vinden in het Vlaamse beleid en in 
onze economie. 
Daarnaast pleiten wij voor een breder vangnet voor zij die 
(omwille van leeftijd, afnemende competenties,...) niet meer meekunnen in de 
betaalde arbeid bij de maatwerkbedrijven, zodat zij vlot kunnen terugstromen 
(terugstroom) naar onbetaalde arbeid en zo terecht kunnen bij de vele 
Arbeidszorginitiatieven. Politici, investeer in de creatie van een écht vangnet dat 
werkt in beide richtingen: zowel in de weg omhoog als in de weg omlaag. 

We hebben methodieken en expertise in werk werkbaar 
maken. We maken mensen sterker en moeilijk werk 
eenvoudiger. Onze expertise is ook toepasbaar voor 
andere doelgroepen (vluchtelingen, anderstaligen,...) en 
binnen andere werkterreinen (enclaves binnen de zorg, 
circulaire economie, ...). Laat ons meewerken aan oplossingen 
hiervoor. Politici, we vragen u heel specifiek om regelluwte 
om business opportuniteiten te kunnen uittesten in 
proeftuinen en experimenten. 

Regelluwte gevraagd.

VU - Mia Decaestecker, 4Werk vzw-  Gits


