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Tal van West-Vlaamse maatwerkbedrijven investeren. Dat is goed nieuws
voor de West-Vlaamse economie. “De maatwerkbedrijven bieden cruciale
ondersteuning aan de motoren van onze industrie en diensten. Er is maar één
ondeelbare economie en al wie daarin werkt, levert return on investment”,
bevestigen codrdinator Herman Wenes van vzw 4Werk en CEO Francis Van
Eeckhout van Deceuninck. 62,6% van innovatieve sector mechatronica &
machinebouw heeft bijvoorbeeld maatwerkbedrijven als leverancier of klant.

Studie wijst op belang
van maatwerkbedrijven
voor reguliere economie

e West-Vlaamse maatwerkbedrijven

doen het goed, bewijzen de recente

investeringen in o.m. Oesterbank
(Oostende), OptimaT (Lichtervelde), Foot-
step (Brugge) en Westlandia (leper). Dat is
een belangrijk signaal voor de West-Vlaamse
economie, want die steunt sterk op de maat-
werkbedrijven. Dat bleek onlangs uit een
studie van de POM West-Vlaanderen. Bijna
de helft van de industriéle ondernemingen
- telkens met tien of meer medewerkers -
werkt met een maatwerkbedrijf, als klant of
leverancier. Binnen de tertiaire en quartaire
sector is dat één op de drie. De cijfers vertel-
len dat de ondernemingen die een beroep
doen op maatwerkbedrijven goed zijn voor
57,5% van de privéwerkgelegenheid en 60,1%
van de toegevoegde waarde. Ze tekenen ook
voor 62,2% van de investeringen in materi-
ele vaste activa en maar liefst 73,4% van de
investeringen in immateriéle vaste activa,
lees: innovatie. En nog een sprekend cijfer:
62,6% van innovatieve sector mechatronica
& machinebouw heeft maatwerkbedrijven
als leverancier of klant.

Afstand verkleinen

“Vandaag zijn de maatwerkbedrijven zoals
elke onderneming: geautomatiseerd waar
het kan en moet, met hoge klanteneisen en
kwaliteitsnormen, een conforme verloning
en een professionele bedrijfsvoering. De
jongste tien jaar moesten we ons aanpassen
aan de economische realiteit, met name de
concurrentie van goedkope productielanden,
zonder onze sociale rol uit het oog te ver-

liezen”, zegt Herman Wenes. Hij leidde 32
jaar Beschutte Werkplaats 't Veer in Menen
en is vandaag codrdinator van 4Werk, de
sectorvereniging van de 8 beschutte en 20
sociale werkplaatsen in West-Vlaanderen.
Ruim 80% van hun bijna 7.000 medewerkers
vindt er een job aangepast aan hun moge-
lijkheden.

Vergrijzing opvangen

“Onze doelgroep bestaat uit een verschei-
denheid van mensen met een afstand tot
de arbeidsmarkt. Maar ligt die afstand aan
de persoon of aan de steeds hogere eisen
van de arbeidsmarkt? Mijn stelling is dat
een maatwerkbedrijf de ideale tool vormt
om voor reguliere bedrijven de afstand tot
de arbeidsmarkt te verkleinen. En aan de
maatschappelijke zijde is werken aan een
volwaardig product of dienst nog altijd de
beste reintegratiefactor.”

4Werk deelt de oproep van de provincie
West-Vlaanderen, Voka, Unizo en Etion om
de maatwerkbedrijven ruimte te geven voor
verdere ambities. “Ons contingent mede-
werkers is door de overheid gelimiteerd.
Nochtans zijn wij bedrijven die door vraag en
aanbod gedreven worden en vormen we voor
de reguliere economie een beslissende factor
om welvaartcreatie in eigen land te houden.
Wist je dat er in West-Vlaanderen meer dan
duizend mensen op een wachtlijst staan?
Vandaar onze oproep aan de overheid om de
budgetbeperking voor medewerkers los te
laten. Dat zal een exponentieel effect heb-
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“Lagere kwaliteit is
niet gepermitteerd”

Deceuninck werkt al meer dan 30 jaar met maat-
werkbedrijven, vertelt CEO Francis Van Eeckhout.
“In onze hoofdvestiging in Gits hebben we een
enclave van Mariasteen met permanent een 15-tal
mensen plus versterking op piekmomenten. Onze
afdeling in Diksmuide besteedt werk uit aan
beschutte werkplaats InterWest. Hun mensen leve-
ren even goed werk, zij het misschien iets trager,
maar ze zijn wel heel flexibel en veelzijdig inzetbaar
om bijvoorbeeld productiepieken op te vangen.
Reguliere bedrijven kunnen zich niet permitteren
om van maatwerkbedrijven een lagere kwaliteit te
verlangen. Zij dragen sterk bij tot de verankering
van onze industrie. Anders zouden tal van bedrijven
bepaalde activiteiten naar het buitenland moeten
laten gaan.”

De symbiose met sociale aspecten en duurzaam-
heid wordt in de bedrijfsvoering steeds belangrijker.
“Na meer dan 30 jaar samenwerking met Maria-
steen mogen we zeggen dat dit in ons DNA zit. Door
dat lange partnerschap groeide een sterke vertrou-
wensband. Hun specialisten weten beter dan wie
ook hoe je het best omgaat met mensen uit diverse
doelgroepen, bijvoorbeeld uit andere culturen”,
besluit Van Eeckhout.

Francis Van Eeckhout van
Deceuninck en Herman
Wenes van 4Werk: “De
symbiose van reguliere en
maatwerkbedrijven is een
cruciale factor in de West-
Vlaamse economie”.

“Duizend mensen
staan op de wachtlijst
voor werk.”

Herman Wenes

ben op de werkgelegenheid en bijgevolg ook
een positief effect op de sociale uitgaven en
inkomsten. Werken kost geen geld. Wegens
de vergrijzing worden de maatwerkbedrijven
meer dan ooit van belang om de economie te
ondersteunen. Daardoor kunnen de onder-

nemingen hun schaarser wordende reguliere
medewerkers voluit inzetten op hun core-
business. De toekomst wordt een kwestie
van sociaal ondernemen”, stelt Wenes.

De reguliere bedrijven kunnen bij die
omschakeling rekenen op de jarenlange
expertise van de maatwerkbedrijven. “Onze
leidinggevenden zijn bijvoorbeeld sterk
gericht op flexibiliteit. Zij passen heel snel de
werkposten en taakverdeling aan in functie
van nieuwe opdrachten. Interessant zijn ook
de enclaves. Daarmee wint het bedrijf niet
alleen aan transport, flexibiliteit en ervaren

begeleiding, maar evenzeer is het een kanaal
om mensen te leren kennen en mogelijk vast
aan te werven.”

Wettelijk vertoeft de sector in overgangspe-
riode nadat de Raad van State in april 2016
de uitvoeringsbesluiten van het Maatwerk-
decreet uit 2014 schorste na klachten over
onvolkomenheden. Herman Wenes: “Intus-
sen gingen alle betrokken partners akkoord
om op 1 januari 2019 een Maatwerkdecreet
2.0 in werking te laten treden, mocht de
Raad van State het eerste Maatwerkdecreet
ten gronde schorsen.” (R - Foto's Kurt)



